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Forord

Fjordforbindelsens farste hele ar i drift blev praeget af uforudsete udfordringer- For
ventningen om at fa et ar, der kan bruges som en fremtidig reference for trafik
udvikling, tog en drejning i foraret, da covid- pandemien medferte, at hele sam
fundet blev lukket ned og en stor del af befolkningen blev opfordret til at arbejde
hjemmefra. Det medfarte i sagens natur en betydelig pavirkning pa trafikmgnste
ret, ikke bare omkring Frederikssund, men i hele landet.

| bestyrelsen valgte man at nedskrive arets budget med procent i slutningen af
marts, da man tidligt kunne konstatere, at det ville veere urealistisk at leve op til tra
fikprognoserne for . Bestyrelsen kan konstatere, at forbindelsen ikke blev ramt
sa hardt, og trafikken over forbindelsen endte med at vaere over landsgennem
snittet for perioden. Mens forbindelsen under normale forhold tilbyder en effektiv
rute for regionens mange pendlere, er den samtidig placeret i et af landets store
sommerhusomrader og oplevede derfor hyppig trafik fra de mange tilrejsende hen
over sommeren. En positiv udvikling i en ellers sveer tid.

Den nye forbindelse har allerede indfriet mange af de forventninger, som 1& bag
beslutningen om at bygge en ny bro over Roskilde Fjord. For Frederikssunds by har
det medfart mindre gennemkgrende trafik og dermed mindre treengsel og myld
retid, som kommer alle til gode, uanset om de bruger broen eller ej. For mange
pendlere har den betydet mindre tid i ka og kortere rejsetid.

blev p& mange mader et usaedvanligt &r, men ogsa et ar med mange positive
bedrifter. Virksomheden bag forbindelsen stod over for at fortsaette overgangen
fra et vellykket anleegsprojekt til en velkgrende driftsorganisation, som varetager
forbindelsens udvikling, kundeadministration og @konomi i de nseste mange ar.
Antallet af kundeaftaler blev i arets lgb mere end fordoblet, fra godt og vel
ved udgangen af  tilmere end . kunderidecember . Den vaekst stil -
ler store krav til drift og administration, og mens der Igbende arbejdes pa at sikre
en endnu bedre kundeoplevelse, er det i dag en effektiv organisation, der vareta
ger dette arbejde.

Samarbejdet mellem bestyrelsen og forretningsfgreren har igennem en fokuseret
indsats hos begge parter medfart en mere strgmlinet organisation, som i vil
have fokus pa at reducere driftsomkostningerne og arbejde ud fra et aktivitetsba
seret budget. Kort sagt vil Fjordforbindelsen Frederikssund fokusere pa kerneop
gaven, som er at drive en sund og omkostningseffektiv forbindelse over Roskilde
Fjord.

Fjordforbindelsen Frederikssund har bevist, at man med et free-flow betalingsan
leeg uden barrierer kan komme hurtigt og nemt over Roskilde Fjord uden at skulle
have betalingskort eller kontanter frem. Og i slutningen af september blev bil aum

mer en million over forbindelsen fejret, og bare fa dage senere rundede Kronprin
sesse Marys Bro sit etars jubilaaum.

Fjordforbindelsen er og bliver en vigtig del af hele regionens udvikling og infra
struktur, og med abningen af Vinge Station i december er der nu endnu bedre
adgang til hele hovedstadens S-togsnet for alle pd Hornsherred.

Rigtig god laeselyst.

Leif Jarn Tullberg
Bestyrelsesformand



| edelsesberetning

Kommunikation og kundeservice

| september fejrede Fjordforbindelsen Frede

rikssund to store milepeele. Den . september

rundede Kronprinsesse Marys Bro en million
passager. Pressen var inviteret til at deltage i
fejringen, hvor bestyrelsesformand Leif Tull

berg overrakte blomster til Gunde og Mogens,

der karte over forbindelsen som nummer en

million bilist.

Fa dage senere, den . september, var det
etars-jubileeum for &bningen af Kronprinsesse
Marys Bro. Selvom forbindelsen officielt blev
indviet af Hendes Kongelige Hgjhed Kronpfin
sesse Mary den . september , var det den

. september , broen &bnede for trafik.

Den . september rundede
Kronprinsesse Marys Bro
en million passager.

Fjordforbindelsen Frederikssund begyndte i
andet halvar at udsende et nyhedsbrev,
som kombinerer serviceinformation med
inspiration til destinationer i regionen. Alle har
mulighed for at tilmelde sig nyhedsbrevet pa
hjemmesiden fjordpay.dk.

Sommerkampagne

Fjordforbindelsen Frederikssund gennemfgrte
i sommermanederne en kampagne, der var
malrettet sommerhusejere og turister, som

ikke n@dvendigvis bor i lokalomradet. Kampag-
nen bestod af annoncer i flere lokalaviser, samt
distribution af flyers til det lokale erhvervsliv

og sommerhuse, som tydeliggjorde priser for
at passere forbindelsen og fordelene ved at
oprette sig som kunde hos Fjordpay. Sidelg

bende blev der pa forbindelsens Facebook-side
og i nyhedsbreve givet tips og inspiration til

udflugtsmal i regionen.



Mere end 55.000 kundeaftaler

Fjordforbindelsen Frederikssund har mere end fordoblet antallet af regi
strerede kunder i lgbet af . | sommermanederne var tilgangen af nye
kunder seerligt tydelig, da trafikken til sommerhusomraderne i regionen
blev gget. Siden august er kundetilgangen faldet Igbende hen over efter
aret, i takt med nedlukningen af samfundet fra september  grundet
covid- pandemien.

Tilgang af kundeaftaler
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Henvendelser til kundeservice

Speargsmal til betalingsprocedure, og hvorvidt en passage er betalt,
udger starstedelen af henvendelserne til kundeservice, som administre
res af BroBizz Operatgr A/S. | takt med at nye kunder oprettede aftaler
hos Fjordpay fra paske og frem til sommermanederne, steg antallet af
henvendelser lgbende frem til og med juli, hvorefter tendensen har
veeret dalende resten af aret.

Fjordforbindelsen Frederikssund har to hjemmesider, som tjener forskel
lige formal. Hiemmesiden fjordforbindelsen.dk indeholder virksomheds
information, rapporter og trafiktal, mens fjordpay.dk er den kunderettede
hjemmeside, hvor kundeservice og administration af aftaler handteres.
Derudover bruges Fjordforbindelsen Frederikssunds Facebook-side som
kanal for serviceinformation og nyheder.

Trafik

Aret startede lovende med knap procent flere passerende keretgjer i
februar end i januar. Fremgangen gik hurtigt i std og blev inden leenge
vendt til en nedgang, da store dele af samfundet i midten af marts blev
bedt om at arbejde hjemmefra pa& grund af den
globale covid- pandemi. Bestyrelsen valgte

i slutningen af marts  at nedjustere trafik- Usikkerhed omkring

budgettet for ~ med  procent grundet konsekvenserne af covid-
usikkerhed omkring konsekvenserne af covid- pandemien |

pandemien. Trafikken vendte dog tilbage
hurtigere end forventet, og i Pinsen passerede
dagntrafikken for farste gang niveauet fra dbningsdagen i . Samlet
set endte med kun at veere procent under trafikbudgettet, og
saledes bedre end forventet efter nedjusteringen i marts

Sommertrafik

Det vurderes, at blandt andet trafik tii sommerhusene i regionen, har
veeret en medvirkede faktor til den ggede trafik over Kronprinsesse Marys
bro i forhold til det nedjusterede budget. Dels overgik mange til hjemme
arbejde, som derfor i nogle tilfeelde har veeret muligt at varetage fra deres
sommerhus, og sidelgbende har den betydelige interesse for at afholde
ferie inden for Danmarks graenser i sommerhalvaret bidraget til
gget trafik over Kronprinsesse Marys Bro.

Med endnu en nedlukning af samfundet fra september maned og frem
faldt trafikken igen. Det er dog veerd at bemeerke, at trafikken i de sidste
maneder af 13 over de tilsvarende maneder i  for bade person-
biler og lastbiler, og at der pa trods af covid- pandemien har veeret en
fremgang i arets lab.
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Tallene angiver det gennemsnitlige antal daglige passager for biler,
motorcykler og lastbiler.
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Bemeaerk: Der er grundet en teknisk fejl begreensede data tilgeengelige for
perioden .til . december . Tallene for perioden er derfor forbun-
det med en mindre usikkerhed.



Anlaegsaktiviteter

Selvom fjordforbindelsen ved Frederikssund &bnede for trafik i septem
ber og dermed overgik fra anlaeg til drift, har deri  fortsat veeret
gennemfart anleegsaktiviteter. Derudover er der indgaet aftale om at
seelge de  sommerhuse, der blev overtaget som en del af projektet,
over en periode pa - ar. Seks af sommerhusene blev solgt til nye bebo
ere i lgbet af aret.

Den eksisterende stgjskeerm nord for Fjordlandsvej blev medio april for
lzenget ved dilatationsfugen, hvor vejen overgar fra bro til land. Denfor
leengede stgjskeerm skal bidrage til at mindske stgjen fra forbindelsen.

Reetablering
| sensommeren  blev det sidste udstyr fra byggeriet fiernet fra den

tidligere byggeplads ved Marbaekvej og arealet reetableret, samt jord
volden ind mod den sydlige del af Frederikssund fjernet. Den store mon
tagekran, som under byggeriet blev brugt til at
lofte brodeek pa plads over vandet, forlod som
en af de sidste dele omradet i august. Pa Tarsle

Signalarbejdet blev

Hage er der udfert beplantningsarbejde, som || afsluttet i december.

fortseetter i

J. F. Willumsens Vej

Med Kronprinsesse Marys Bro var det vigtigt, at den nye forbindelse var
med til at mindske treengslen i Frederikssund og gare det mere sikkert
og trygt at feerdes i byen. Derfor har der vaeret seerligt fokus pa den-trafi
kerede J. F. Willumsens Vej, som gar igennem Frederikssund til Kronprins
Frederiks Bro. | samarbejde med Frederikssund Kommune er der hen
over sommeren  udfert anleegsarbejde med henblik pa at forbedre
forholdene for cyklister i tre lyskryds ved vejen. Derudover blev der etab

Natur og miljg

Det har igennem hele processen fra anleeg til drift veeret en hgj prioritet,
at Kronprinsesse Marys Bro blev etableret og eksisterer i harmoni med
den omkringliggende natur. Selvom det er sveert at bygge en bro uden at
pavirke naturen omkring, sa har méalsaetningen undervejs vaeret minimal
pavirkning af miljg og dyreliv i Roskilde Fjord, som er et fuglebeskyttel
sesomrade, og en del af Natura  netveerket.

Seerligt blishgne, pibeand, knopsvane, graand, edderfugl og hvinand er
blandt fjordens vigtige arter, og tilstedeveerelsen af store maskiner; for

styrrelser og sedimenter kunne potentielt pavirke fuglenes fadekilder.

Bade far, under og efter anleegsarbejdet er der derfor blevet gennemfart
undersggelser af fuglelivet i og omkring Roskilde Fjord med henblik p& at
afgare, hvordan naturen har taget imod den nye forbindelse.

Mindre pavirkning end forventet

Der er flere beskyttede vandfugle, der overvintrer ved Roskilde Fjord. De
arlige fugleteellinger, som er afsluttet i, viser at antallet af rastende
fugle har veeret rimelig konstant omkring den nye bro. Dette gaelder bade
far, under og efter anleegsarbejdet. Det var forudset i VVM-redeggrelsen,
at fuglene ville blive pavirket i hgjere grad af forstyrrelserne fra anlaegsar
bejdet, end overvagningen har vist.

Der er ligeledes foretaget en overvagning af pavirkningen pa alegrees
og andre vandplanter, der udggar fuglenes fadekilder. Det har vist sig, at
pavirkningen ikke har veeret sa stor som forventet, og at plantebestan

den hurtigt vil vende tilbage til samme niveau som far anlaegsarbejdet.

Kronprinsesse Marys Bro blev
etableret og eksisterer i harmoni
med den omkringliggende natur.

leret en ekstra fodgeengerovergang i lyskrydset Askelundsvej/Adalsvej
og fortov pa begge sider af Askelundsvej. | lyskrydsene blev der ogsa ind
fart far-grant for cyklister, hvilket minimerer risikoen for hgjresvingsulyk
ker. Signalarbejdet blev afsluttet i december.



Bestyrelsen

Fjordforbindelsen Frederikssunds bestyrelse er udpeget af transport
ministeren, hvoraf to af medlemmerne er indstillet af Frederikssunds
Kommune.

I har der veeret afholdt bestyrelsesmgder, hvoraf har veeret digi
tale som falge af covid- pandemien.

Bestyrelsesmedlemmerne indtradte i bestyrelsen den . november
og blev genvalgt i april  og maj . Christina Wejlemann er nytil-
kommet bestyrelsesmedlem og tiltradte den . april , hvor hun aflg
ste Martin Geertsen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en -arig periode.

Leif Jgrn Tullberg, formand

Stilling: Medstifter og tidligere administrerende direktar ( - )
for DSV A/S samt bestyrelsesmedlem indtil august . Formand for
bestyrelsen i DSV Miljg A/S indtil . Modtaget Tietgen-medaljen

Fadselsar:
Bestyrelsesmgdedeltagelse:
Seerlige kompetencer: Ledelseserfaring og lokalkendskab.

Nuveerende andre bestyrelses- og ledelsesposter:

® Kalvgen A/S, bestyrelsesformand

® Restaurant Kalvg A/S, bestyrelsesformand

¢ Jamas A/S, bestyrelsesformand

¢ ASX Mezzanin A/S, bestyrelsesmedlem og direktion

Helle Mark Friis, naestformand
Stilling: @konomichef for Center-Byg Odense A/S
Fadselsar:

Bestyrelsesmgdedeltagelse:

Seerlige kompetencer: @konomisk og regnskabsmaessigt kendskab
samt ledelseserfaring.

Nuveerende andre bestyrelses- og ledelsesposter:

® Center-Byg Odense A/S, bestyrelsesformand
® XL-BYG A.m.b.a, bestyrelsesmedlem

® European Properties A/S, SC, Aarhus A/S, HEO Holding ApS, SOLU ApS

og HUPO ApS (alle direktion)

Christina Wejlemann

Stilling: Director of Conference hos Sghuset Konferencecenter
Fadselsar:

Bestyrelsesmgdedeltagelse:

Seerlige kompetencer: Erfaring med kundeservice og kommunikation
samt lokalkendskab.

Nuveerende andre bestyrelses- og ledelsesposter:
® Ingen gvrige poster

Tina Tving Stauning

Stilling: . viceborgmester. Medlem af @konomiudvalget. Formand for
Teknisk Udvalg i Frederikssund Kommune.

Fadselsar:
Bestyrelsesmgdedeltagelse:

Seerlige kompetencer: MPK, Master i Professionel Kommunikation,
bestyrelseserfaring og -uddannelse, CBS Executive samt lokalkendskab.

Nuveerende andre bestyrelses- og ledelsesposter:

Frederikssund Byrad

I/S Vestforbraending, bestyrelsesmedlem
Hovedstadsregionens og Midt-Nords Naturgasselskab I/S
Jeegerspris Kraftvarme A.m.b.a., bestyrelsesmedlem

ROMU, bestyrelsesmedlem

Frederikssund Vikingeboplads, selvejende, bestyrelsesmedlem
Jaegerspris Boligselskab/Domea, bestyrelsesmedlem

Movia, repraesentantskabsmedlem

Frederikssund Erhverv, bestyrelsesmedlem

John Schmidt Andersen

Stilling: Borgmester i Frederikssund Kommune
Fadselsar:
Bestyrelsesmgdedeltagelse:

Seerlige kompetencer: Lokalkendskab, ledelseserfaring og
bestyrelseserfaring.

Nuveerende andre bestyrelses- og ledelsesposter:

Frederikssund Byrad

Novafos Holding A/S, bestyrelsesmediem

Novafos A/S, bestyrelsesmedlem

ROMU, bestyrelsesmedlem

Forberedende Grunduddannelsesinstitution FGU, bestyrelsesmedlem
Hovedstadsregionens og Midt-Nords Naturgasselskab I/S
Nationalpark Skjoldungernes Land, bestyrelsesmedlem

KL Lgn-og personaleudvalg, udvalgsmedlem

Bestyrelsen bestrider herudover ikke andre poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder eller
kreevende organisationsopgaver.

Bestyrelsens vederlag godkendes pa virksomhedsmgdet. Vederlag til formand
og naestformand udgar henholdsvis tre og to gange det faste vederlag. Bestyrel
sen modtager udelukkende faste og dermed ingen variable vederlag.



Samfundsansvar
Forretningsmodel

teret til BroBizz Operatgr A/S, som ogsa vareta

Fjordforbindelsen Frederikssund er en selv ger Fjordforbindelsen Frederikssunds kunde
steendig offentlig virksomhed, som er ejet af service i teet samarbejde med Vejdirektoratet
staten ved Transportministeriet. Fjordforbindel som forretningsfarer.

sen Frederikssund blev stiftet den . november

. Fjordforbindelsen Frederikssunds opgave Roller og ansvar for drift og vedligehold af
er bestemt i anleegsloven for den nye fjordfor fjordforbindelsen jf. anlaegsloven:

bindelse og omfatter anleeggelse af den nye
fiordforbindelse ved Frederikssund, tilveje ©
bringelse af den nagdvendige finansiering og
opkraevning af betaling for passage over Kron
prinsesse Marys Bro. Indteegterne skal bruges
til tilbagebetaling af de optagne lan, der har
finansieret broen inden for de  ar, som er °
bestemt i loven.

Fjordforbindelsen Frederikssund ledes af en®
bestyrelse, der bistas af Vejdirektoratet som
forretningsfarer.

Kronprinsesse Marys Bro er en statsvej og admi
nistreres af Vejdirektoratet. Fjordforbindelsen ®
Frederikssund ejer derimod retten til inddri
velse af betaling for passage pa Kronprinsesse
Marys Bro.

Fjordforbindelsen Frederikssund ejer retten
til inddrivelse af betaling for passage, og
bestyrelsen fastsaetter niveauet for betaling
i form af takster og administrative gebyrer
herfor.

Vejdirektoratet fungerer som forretningsfa-
rer for Fjordforbindelsen Frederikssund og
varetager saledes administrationen.
BroBizz Operatgr A/S driver og vedlige-
holder — pa vegne af Fjordforbindelsen
Frederikssund — betalingsanlaegget, opkree-
ver betaling for passage og varetager
kundeservicefunktionen.

Vejdirektoratet star som ejer af den nye
fiordforbindelse og er ansvarlig for drift og
vedligeholdelse af vej- og broanlaeg.

har veeret praeget af covid- pandemien,

Opkreevning af betaling for passage samt drift men det har ikke givet anledning til at aendre i
og vedligehold af betalingsanleegget er udlici forretningsmodellen.

Vurdering af veesentlige risici i relation opkraevning af betaling for passage medarbej
til samfundsansvar dere, som er ansat i henholdsvis Vejdirektera
Med den nuveerende rolle og ansvarsfordeling tet og BroBizz Operatgr A/S. Det er ledelsens
i relation til driften af Kronprinsesse Marys Brovurdering, at ansvaret for at sikre ordentlige
er der hverken aktiviteter eller medarbejdere i medarbejderforhold ligger hos de respektive
Fjordforbindelsen Frederikssund. Fjordforbin arbejdsgivere, og at dette sker i henhold til rele
delsen Frederikssund vurderer, at risikoen for atvante overenskomster og arbejdsmiljgbestem
Fjordforbindelsen Frederikssund har en nega melser, der ger sig geeldende pa det danske
tiv pavirkning pa miljg og klima er begreen arbejdsmarked.

set, da Fjordforbindelsen Frederikssund alene

rader over retten til opkreevning af betaling

for passage. De potentielt negative miljg- og Vejdirektoratet sikrer hﬂje

klimapavirkninger, der knytter sig til broen

med tilharende vejanleeg, findes og handteres Standarder, hvad aﬂgéf VESpekt

af Vejdirektoratet, som ejer og vedligeholder § for m”lg og klima.
forbindelsen.

Fjordforbindelsen Frederikssund er betrygget | forhold til potentielle negative pavirkninger
ved, at Vejdirektoratet som statslig styrelse af sociale forhold forstaet som gener fra gget
arbejder efter og sikrer hgje standarder, hvad trafik, forurening og stgj mv. for lokalmiljg og
angar respekt for miljg og klima. naboer er det Vejdirektoratet, der som ejer af
broen med tilhgrende vejanleeg, har ansvaret
Det er Fjordforbindelsen Frederikssunds vur for disse og for at varetage henvendelser om
dering, at risikoen for negativ pavirkning af eksempelvis gener, herunder naboklager.
medarbejderforhold ikke er relevant, da Fjord
forbindelsen Frederikssund ikke har medarbej Fjordforbindelsen Frederikssund vurderer, at
dere ansat. Fjordforbindelsen Frederikssundrisikoen for negativ pavirkning af de interna
anvender i relation til administration, drift og tionalt anerkendte menneskerettigheder er
begreenset. Arsagen hertil er hovedsageligt
Fjordforbindelsen Frederikssunds virke; dels at
Fjordforbindelsen Frederikssund ingen ansatte
har, og dels at forbindelsen er placeret i Dan
mark, hvor der generelt er ordnede forhold og
et velreguleret arbejdsmarked.

Fjordforbindelsen Frederikssund vurderer at
leve op til mangfoldighed inden for eksem
pelvis kan, alder, religion og etnisk oprindelse.
Det er Vejdirektoratet som forretningsferer, der
varetager Fjordforbindelsen Frederikssunds
aktiviteter, og de efterlever lovgivningen inden
for forskels- og ligebehandling. | alle ansggrin
ger opfordres alle uanset personlig baggrund
at sgge, da Vejdirektoratet gnsker at afspejle
det omgivende samfund i medarbejdersam
mensaetningen. Fjordforbindelsen Frederiks
sund vurderer, at risikoen for negativ pavirk
ning af mangfoldighed er lav, da virksomheden
ingen ansatte har.

Fjordforbindelsen Frederikssund er opmaerk
som pa den iboende risiko for forsgg pa kor
ruption og bestikkelse i enhver organisation,



der handterer pengestramme mellem forskel fundsansvar. Ledelsen foretager lgbende eva

lige parter og leverandgrer, herunder i relation luering af risikobilledet og vil igen til naeste ar

til indkgbs- og udbudsprocesser. Pa vegne afvurdere behovet for at udarbejde politikker for

Fjordforbindelsen Frederikssund varetager Vej et eller flere af de lovpligtige politikomrader,

direktoratet som forretningsfarer de finansielle der relaterer sig til miljg og klima, medarbej

anliggender, som relaterer sig til driften og derforhold og sociale anliggender, menneske

administrationen af broen, herunder betaling rettigheder, mangfoldighed og anti-korruption.

af BroBizz Operatgr A/S og tilbagebetaling af

lan. Fjordforbindelsen Frederikssund vurderer, Redeggrelse for det underrepreesenterede

at risikoen for svig i Vejdirektoratets handte kan, jf. arsregnskabslovens 8 b

ring af gkonomien, der relaterer sig til Fjordfor

bindelsen Frederikssund, er begraenset. Fjord @verste ledelsesorgan

forbindelsen Frederikssund er opmaerksom pa, Det gverste ledelsesorgan i Fjordforbindelsen

at Vejdirektorateti  har igangsat et projekt  Frederikssund er bestyrelsen, som udggres af

med seerligt fokus pa kontrolmiljget, der rela fem medlemmer. Fjordforbindelsen Frederiks

terer sig til finansielle transaktioner. Direkte sunds opsatte maltal om ligelig fordeling mel

relevans for Fjordfjordforbindelsen Frederiks lem kgnnene er opfyldt, da bestyrelsen bestar

sund er blandt andet systemunderstgttet over af to maend og tre kvinder.

holdelse af prokurareglerne. Desuden er Vej

direktoratet som statslig institution underlagt @vrige ledelsesniveauer

rigsrevisionen. Der er ingen medarbejdere ansat i Fjordforbin
delsen Frederikssund, hvorfor der henvises til

Pa baggrund af Fjordforbindelsen Frederiks undtagelsesbestemmelsen i selskabsloven om,

sunds forretningsmodel, samt den ovenfor at virksomheder, der beskeaeftiger feerre end

anfarte risikovurdering, er der truffet beslut medarbejdere, ikke er palagt at udarbejde en

ning om ikke at udarbejde politikker for sam politik for det underrepraesenterede kgn.

@konomi

@konomisk malsaetning

Det er fastlagt i anleegsloven, at den maksimale
tilbagebetalingstid er  ar. Det er bestyrelsens
opgave at fastseette prisniveauet for passage
over fjordforbindelsen i form af takster og admi
nistrative gebyrer samt at pase, at de  ars il
bagebetalingstid bliver opfyldt. Bestyrelsen kan
fastseette rabatordninger forudsat, at den maksi
male tilbagebetalingstid ikke forleenges.

Lanoptagning

Bestyrelsen har i sin finansieringsstrategi be-
sluttet at sgge at fastlase renten pa en stor del
af geeldsportefgljen tidligt. Dette er gennem
fart ved lantagning med fast rente.

Fjordforbindelsen Frederikssund kan lane
med statsgaranti eller via statslige genudlan.
M, og optog Fjordforbin -
delsen Frederikssund statslan og har mod
taget et samlet laneprovenu p& , mia. kr. |
ar blev der foretaget laneomlaegning,
dette er gjort for at udnytte det lave renteni
veau og hermed opna de lavest mulige reale
finansieringsomkostninger set over en laen
gere tidshorisont.

Der forventes at fortages ny lanoptagning i

, har Fjordforbindelsen Frederikssunds
likviditetsmaessige underskud ikke leengere kan
finansieres via kassekreditten.
, mio. kr. Heri er der hensat til imgdegaelse af
. tab pa debitorer pa& , mio. kr.
Regnskabsberetning ° °
Arets resultati &r  er negativt med , mio. Fjordforbindelsen Frederikssund har i
kr., hvilket var forventet. | halvarsrapporten afholdt omkostninger til administration, besty
for  fremgik et estimeret negativt resultat  relseshonorar og den sidste del vedrgrende
for aret pA mio. kr. Den vaesentligste arsag implementering af betalingsanleegget samt
til afvigelsen mellem det justerede budget og drift heraf for i alt , mio. kr. Stgrstedelen her-
realiseret resultat for aret  skyldes en starre af er anvendt til drift af betalingsanlaegget, eks
realiseret omseetning. tern radgivningsassistance vedrgrende beta

lingsanleegget samt forretningsfarerassistance

Fjordforbindelsen Frederikssund har pa passa fra Vejdirektoratet.
geafgifter en omsaetning p& , mio. kr., hvilket
svarer til, at . . betalingspligtige kunder Afskrivningerne p& betalingsanleegget og
har passeret broen i &  (belgbet er inklu  opkraevningsretten udgar , mio. kr.
sive andre driftsindteegter). | omsaetningen ind
gar indteegter fra administrations- og rykkerge Fjordforbindelsen Frederikssund har samlet set
byrer relateret til passage af broen svarende til haft finansielle omkostninger for , mio. kr.,

, mio. kr. hvilket hovedsageligt omfatter arlige renteud
gifter til statslan pa , mio. kr. samt kurstab pa
Der er i arsrapporten indregnet tilgode- , mio. kr. i forbindelse med delvis indfrielse af

havender fra salg og tjenesteydelser pa brutto statslan pa  mio. kr.



Forventmnger til 2021 De finansielle omkostninger forventes at
Nedenfor er anfart forventningerne til Fjordfer udggre , mio. kr. i

bindelsen Frederikssunds resultat i .
Kapitalstruktur

| forventes et underskud pa cirka , mio.

kr. Fjordforbindelsen Frederikssund forventer Ultimo har Fjordforbindelsen Frederiks-

en omseaetning i i stgrrelsesorden af sund en negativ egenkapital p& , mio. kr.,

mio. kr., der bade omfatter passageafgifter hvor der ved udgangen af  var en negativ

fra karetgjer over og under . kg samt ind  egenkapital pA , mio. kr. Egenkapitalen er

teegter fra administrations- og rykkergebyrer. hermed forringet som falge af arets negative

Omseetningsforventningen beror pa en forud resultat.

seetning om, at . karetgjer passerer broen

dagligt i & . Antallet af lastbiler er vurde  Egenkapitalen vil pa sigt blive reetableret, nar

ret med udgangspunkt i , da lastbiler ikke  Fjordforbindelsen Frederikssund begynder at

ma kare over Kronprins Frederiks Bro, og der egenere overskud. Pa baggrund af Fjordforbin

derfor kun antaget en mindre stigning i antallet delsen Frederikssunds bestyrelsesgodkendte

af lastbiler i forhold til langtidsbudget er der en forventning om, at
egenkapitalen er reetableret efter  ar.

Effekten af covid- pandemien er ikke ind

regnet i budgettet for  og vil athaengig af  Fjordforbindelsen Frederikssund er pre

udviklingen kunne have en negativ effekt pd cent statslig ejet af Transportministeriet. Der er

den samlede trafik i ar . | forhold til den adgang til statslan via de arlige finanslove i det

samlede tilbagebetalingstid pd maksimalt ar omfang, der er behov herfor.

vurderes covid- pandemien dog ikke at veere

en afggrende faktor. Bestyrelsen vil athaengig afFjordforbindelsen Frederikssund har pr.

covid- pandemiens udvikling revurdere tra december likvide midler for , mio. kr. Der

fiktallet for ~ og hermed budgettet, sédfremt  forventes pa baggrund af det bestyrelsesged

det vurderes ngdvendigt. kendte langtidsbudget, at yderligere finansie
ringsbehov kan finansieres via kassekreditten

Driftsomkostningerne forventes at udgere , frem til og med &r , hvorefter der vil vaere
mio. kr. i , hvilket er en besparelse i forhold behov for yderligere laneoptag.
til pa mio. kr., som i hgj grad skyldes

besparelse pa konsulenter og eksterne parter. Der forventes ikke at veere likviditetsproblemer

som felge af dels adgang til statslan og dels
| forventes afskrivningerne at udggre , adgang til treekningsretten pa kassekreditten
mio. kr. pa mio. kr.

Hoved- og nggletal

KT 27.nov. 2015
2020 2019 2018 - 31. dec. 2016
Hovedtal
Nettoomseetning 17.456 3.716 - -
Resultat af primeer drift 2.429 -7.409 -10.205 -8.652 -5.569
Finansielle omkostninger -11.262 -4.515 -7.316 -7.874 -3.245
Arets resultat -19.249  -14.315  -17.521 -8.814
Anlaegsaktiver 976.852  985.334 567.257 253.291 -
Omseaetningsaktiver 7.563 29.639 384.070 710.909 1.090.506
Aktiver i alt 984.415 1.014.973 951.327 1.090.506
Indskudskapital 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Egenkapital -75.427 -56.178 -41.861 -24.340 -7.814
Langfristede forpligtelser 1.036.567 1.027.718 934.957 753.557 766.066
Kortfristede forpligtelser 23.275 43.433 58.231 234.983 332.254
Passiver i alt 984.415 1.014.973  951.327 1.090.506
Pengestrgm fra driftsaktivitet -25.991 -25.161 -24.635 -17.630 -17.167
Pengestrgm til investeringsaktivitet -14.096 -239.783  -144.611  -127.135 -483.165
Pengestrgm fra nansieringsaktivitet 18.420 110.503 202.003 - 791.734
Pengestrgm i alt -21.668 -154.440 32.757 291.402
Nggletal
Bruttomargin 63% 65% - -
Overskudsgrad 14% Neg. - -
Soliditetsgrad Neg. Neg. Neg. Neg.
Afkast af den investerede kapital 0% Neg. Neg. Neg. Neg.
Egenkapitalforrentning Neg. Neg. Neg. Neg.

Gennemsnitligt antal ansatte

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefaleringer og nggletal. Der henvi-
ses til de nitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.



Risikostyring og risici
Forretningsmaessige risici

Fjordforbindelsen Frederikssunds veesentligste
malsaetning er, at broen skal kunne betales til
bage pa maksimalt ar. For at kunne leve op
til den malsaetning vurderes de vaesentligste
risici at veere:

® Det trafikale indtsegtsgrundlag
® Omkostninger til drift af betalingsanleeg
® Finansielle risici

De enkelte risici er beskrevet nedenfor.

Det trafikale indteegtsgrundlag

Den starste risiko er, om broen tiltreekker den

meaengde trafikanter, der er behov for at kunne

betale broen tilbage pa ar. Denne risici fal

ges teet bade i de lgbende kvartalsvise afrap

porteringer og langtidsbudgettet. Bestyrelsen

vil i lgbet af vurderer, om der er behov

for tiltag til at @ge trafikken, da der i vil

veere flere ars erfaringer med trafikudviklingen.

Bestyrelsen har mulighed for at ivaerkseette en

reekke tiltag til at pavirke trafikudviklingen. Det

er blandt andet muligt at sge kommunikati

ons- og markedsfaringsindsatsen for at styrke

kendskabsgraden og forsteerke budskaber og

omdgmme for Fjordforbindelsen Frederikssund

med henblik pa at tiltreekke flere kunder til

Kronprinsesse Marys Bro. Der er i anleegslovemisiko, da operatgren ultimativt er  procent
desuden anfgrt, at der kan etableres trafikregu ejet af Transportministeriet.
lerende foranstaltninger pa J.F. Willumsens vej

i Frederikssund. Det kan dog farst iveerksaettesFinansielle risici

efter forudgaende forhandling med Frederiks
sund Kommune og med samtykke fra politiet,
jf. lov. om en ny fjordforbindelse ved Frederiks
sund § , stk. . Endvidere har transportministe
reni TRU oplyst, at Transportudvalget bliver
orienteret, inden eventuelle foranstaltninger i

Fjordforbindelsen Frederikssund har faet et
statsligt tilskud pad , mio. kr. ( -priser) og
har optaget fastforrentede statslan. Da der er
optaget fastforrentede Ian er udfaldsrummet/
risikobilledet for de finansielle omkostninger,
der er forbundet med finansieringen af fjord

givet fald iveerkseettes. forbindelsen, séledes mindsket.

Omkostninger til drift af betalingsanleeg Der skal lgbende optages nye lan, efterhanden
BroBizz Operatar A/S handterer den direkte som de gamle lan udlgber. Det forventes, at der
drift af betalingsanlaegget, som bestar i at naeste gang skal optages nyt lani . Der er

drive betalingsanleegget, fakturere kunderne saledes finansielle risici, herunder renteniveau,
og drive kundeservice. Det er omkostninger forbundet med refinansiering og optagelse af
til operataren, der er den stgrste gkonomiske nye lan.

driftsomkostning, og det vurderes derfor, at de

starste risici vedrgrende omkostninger til ved Der er i langtidsbudgettet forudsat en gen
ligeholdelse af betalingsanleegget er placeret nemsnitlig inflation pd , procent p.a. dette
hos operatgren. En risiko for Fjordforbindelsen bygger p& Finansministeriets forudsaetninger.
Frederikssund vil veere konkurs hos operataren,Som falge af de fastforrentede 1an vil en infla
dette vurderes dog ikke som en seerlig realistisktion i den stgrrelsesorden have en positiv effekt,

idet dele af udgiftssiden (renteudgifterne) ligger  procent, da covid- pandemien ramte Dan
fast i en arraeekke, mens indtaegtssiden herundermark i marts . Det viste sig efterfalgende,
takstfastseettelsen falger inflationen. at trafikken p& Kronprinsses Marys Bro ikke blev

ramt s& hardt, og broen generelt blev mindre
Fjordforbindelsen Frederikssunds lanoptagelser ramt af krisen end det gvrige vejnet i Danmark.
og g@vrige dispositioner er reguleret ved aftale Vurderingen er, at blandt andet sommerhustra
af . maj mellem Transportministeriet,  fikken har givet en @get maengde trafik pa broen
Finansministeriet, Danmarks Nationalbank og grundet feerre udenlandsrejser, samtidig med
Fjordforbindelsen Frederikssund. det er vurderet, at lastbiltrafikken ikke er pavir

ket naevneveerdigt. Risikovurderingen er derfor
Sund & Beelt Partner A/S varetager Fjordforbin aktuelt, at pandemien ikke giver anledning til
delsen Frederikssunds finansielle forhold. Besty eendrede handlinger pa baggrund af , men
relsen har i december  vedtaget en revideret situationen vil blive vurderet Igbende i forbin
finansieringsinstruks, som blandt andet omfat delse med den Igbende opfalgning pa trafik
ter tilladte lane-typer og regler for placering af ken. Covid- pandemien betydning for trafik
likvide midler. Fjordforbindelsen Frederikssund ken i  vurderes dog ikke at have veesentlig
har generelt en lavrisiko tilgang til finansielle betydning for den samlede tilbagebetalingstid.
dispositioner.

Covid- pandemien Det er blandt andet muligt at

Den aktuelle covid- pandemi havde i en ﬂge markedsfﬂringsindsatsen fOI'

mindre effekt pa trafikken end forventet. Besty

relsen nedskrev forventningen til trafikken med || at Styrke kendskabsgraden
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Resultatopgarelse

Note t.kr. 2020 2019
3 Nettoomseetning 17.456 3.716
Andre driftsindteegter 210 -
Driftsomkostninger -6.752 -1.309
Bruttoresultat 10.914 2.407
4 Personaleomkostninger -874 -853
5 Andre eksterne omkostninger -7.611 -8.963
Resultat af primaer drift 2.429 -7.409
6 Afskrivninger -10.416 -2.391
Resultat far nansielle poster -7.987 -9.800
Finansielle indteegter - -
7 Finansielle omkostninger -11.262 -4.515
Arets resultat -19.249 -14.315
Balance
Aktiver
Note t.kr. 31. december 2020 31. december 2019
Anleegsaktiver
8 Immaterielle anleegsaktiver
Opkreevningsret 960.478 967.854
Software 9.634 10.325
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 970.112 978.179
9 Materielle anleegsaktiver
Betalingsanlaeg 6.741 7.155
Materielle anlaegsaktiver i alt 6.741 7.155
Anleegsaktiver i alt 976.853 985.334
Omseetningsaktiver
10 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 655
Andre tilgodehavender 3.622 4.686
Tilgodehavender i alt 4.277 4.686
11 Likvide midler 3.285 24.953
Omseetningsaktiver i alt 7.562 29.639
Aktiver i alt 984.415 1.014.973

Balance

Passiver
Note t.kr. 31. december 2020 31. december 2019

Egenkapital

12 Indskudskapital 1.000 1.000
Overfart resultat -76.427 -57.178
Egenkapital i alt -75.427 -56.178
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

13 Statslan 1.036.567 1.027.718
Langfristede forpligtelser i alt 1.036.567 1.027.718
Kortfristede forpligtelser

13 Kortfristet del af statslan 15.763 17.032
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 3.401 10.130
Geeld til Vejdirektoratet 255 12.370
Anden geeld 3.856 3.901
Kortfristede forpligtelser i alt 23.275 43.433
Forpligtelser i alt 1.059.842 1.071.151
Passiver i alt 984.415 1.014.973

14 Transaktioner med neertstdende parter

15 Resultatdisponering

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

17 Begivenheder efter balancedagen



Pengestramsopggarelse

t.kr.

Resultat af primeer drift

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.
AEndringer i arbejdskapital

Renteudgifter, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Arets investering i opkraevningsret
Arets investering i betalingsanleeg

Salg af veerdipapirer

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Optagelse af statslan inklusive vedhaengende renter
Indfrielse af statslan inklusive vedhaengende renter

Pengestrgm fra nansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Egenkapitalopgarelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat, jf. resultatdisponering note 15
Egenkapital 31. december 2020

Indskudskapital

1.000

-6.273
-22.147
-25.991

-12.161
-1.935

-14.096

131.765
-113.345

18.420

-21.668
24.953
3.285

Overfgrt resultat

-57.178
-19.249
-76.427

6.786
-24.538
-25.161

-421.544
-18.239
200.000
-239.783

110.503

110.503

-154.440
179.394
24.953




Noter

Noter
Oversigt over noter til arsregnskabet

Note

Anvendt regnskabspraksis

Veesentlige regnskabsmaessige skan,
forudseetninger og vurderinger

Nettoomseetning
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Afskrivninger

Finansielle omkostninger
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver

Tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser

Likvide midler

Indskudskapital

Statslan

Transaktioner med nzertstaende parter
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter m.v.

Begivenheder efter balancedagen



Note

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er i henhold til lov om en ny fjordforbindelse ved
Frederikssund aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav for statslige aktieselskaber (regnskabsklasse D) samt lov om
en ny fjordforbindelse ved Frederikssund.

Der er ingen andring til regnskabspraksis set i forhold til forega
ende regnskabsar.

Resultatopgarelse

Nettoomseetning

Virksomhedens indteegter omfatter passageindteegter for passage
af Kronprinsesse Marys Bro ved Roskilde Fjord, som indregnes i takt
med, at ydelsen leveres, det vil sige med udgangspunkt i antallet af
krydsende trafikanter. Nettoomsaetningen indeholder ogsa admini
strations- og rykkergebyrer, som indregnes, nar gebyrerne udstedes.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter erstatning vedrgrende tabte
passager.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter direkte omkostninger relateret til
drift af betalingsanlaeg og opkraevning af passageindteegter af
karetgijer, der benytter Kronprinsesse Marys Bro ved Roskilde Fjord.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorar i aret til bestyrelsen,
idet Fjordforbindelsen Frederikssund ikke har ansatte.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der er
afholdt i aret til administration af virksomheden, herunder omkest
ninger til radgivere, forretningsfarerassistance og revision.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtsegter og omkostninger omfatter renteudgifter
vedrgrende statslan samt forrentning af laneprovenu, som er-pla
ceret p& bankkonti.

Skat af arets resultat
Virksomheden er ikke skattepligtig, jf. lov om en ny fjordforbin
delse ved Frederikssund.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Opkreevningsret

Overfgrsel af midler til Vejdirektoratet til brug for finansiering
af anleegsarbejder pa fjordforbindelsen modsvares af tilgang til
opkraevningsretten.

Afskrivningsperioden fastsaettes ud fra den faktiske anvendelse
af aktivet set i forhold til den samlede forventede anvendelse i
aktivets restlgbetid ("Unit of production”). Faktisk anvendelse af

aktivet opgeres pa baggrund af antallet af krydsende trafikan
ter. Der er derved en direkte forbindelse mellem antallet af kryd
sende trafikanter og veerdiforringelsen af aktivet.

Software
Regnskabsposten omfatter software leveret af operatgren af beta
lingsanleegget til anvendelse i forbindelse med betalingsanlaeg.

Males ved fagrste indregning til kostpris. Software, der er indregnet
i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Software afskrives linesert over den vurderede
gkonomiske brugstid, som svarer til lgbetiden af kontrakten med
operatgren af betalingsanleegget, pa ar.

Materielle anleegsaktiver
Regnskabsposten omfatter betalingsanleeg leveret af operatgren
til anvendelse i forbindelse med opkraevning af passageindteegter.

Betalingsanlaegget males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag
af eventuel restveerdi, afskrives linegert over den forventede brugs
tid baseret pa fglgende vurdering af aktivets forventede brugstid:

Betalingsanlaeg: ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv
ningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestids
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regn
skabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regn
skabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imagdegaelse af tab, hvor der-vur
deres at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgode
havende er veerdiforringet. Nedskrivninger opggres som forskel
len mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme.

Forpligtelser

Statslan

Statslan indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder



Note

males statslan til amortiseret kostpris ved anvendelse af "Den
effektive rentes metode”.

@vrige geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestramsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for
delt p& drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider og virksomhedens likvider i begyndelse og
slutning af aret.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme for driftsaktivitet opgeres som arets resultat regu
leret for ikke-kontante driftsposter og aendring i driftskapital.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestramme for investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin
delse med kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestramme for finansieringsaktivitet omfatter sendring i star
relse af virksomhedens indskudte kapital og omkostninger -for
bundet hermed samt optagelse af Ian og afdrag pa rentebserende
geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal

De anfarte nggletal er beregnet séledes:

Bruttomargin
Bruttoresultat x
Nettoomseetning

Overskudsgrad
Resultat af primeer drift x
Nettoomseetning

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x
Aktiver i alt, ultimo

Afkast af den investerede kapital
Resultat af primeer drift x
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapitalforrentning
Ordineert resultat efter skat x
Gennemsnitlig egenkapital

Veesentlige regnskabsmaessige skan,
forudseetninger og vurderinger

Der henvises til langtidsbudgettet vedlagt som bilag til ledelses
beretningen, som er grundlaget for veerdien af virksomhedens
opkreevningsret.

Nettoomseetning

Virksomheden har kun ét indteegtssegment, som bestar af passa
geindteegter og administrationsindteegter fra Kronprinsesse Marys
Bro ved Roskilde Fjord.

t.kr. 2020 2019
Opkraevning af passageindteegter 13.686 3.194
Administrationsindteegter 3.770 522

| alt 17.456 3.716

Personaleomkostninger

Fjordforbindelsen Frederikssund har ingen ansatte. | personale
omkostninger indgar honorar til bestyrelsen med  t.kr. (
t.kr.)

Det udbetalte vederlag er fordelt saledes:

t.kr. 2020 2019
Leif Jgrn Tullberg 326 319
Helle Mgrk Friis 218 213
Tina Tving Stauning 110 107
John Schmidt Andersen 110 107
Martin Raahauge Borreskov Geertsen 28 107
Christina Wejlemann 82 -

| alt 874 853

Note

A



Note

Andre eksterne omkostninger

t.kr. 2020 2019

Eksterne radgivere 2.123 3.250

Juridisk radgivning 186 51

Forretningsfarer 3.632 3.016

Kommerciel kommunikation 225 1.226

Honorar til valgte revisor 307 301

Anden gkonomisk assistance 49 604

Laneforvaltning Sund & Beelt Partner A/S 309 310

@vrige omkostninger 111 205

Henseettelse til tab pa debitorer 669 -

| alt 7.611 8.963
Honorar til valgte revisorer

t.kr. 2020 2019

Lovpligtig revision af arsregnskabet

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab 125 105

Rigsrevisionen -13 64

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed

ERNST & YOUNG 11 11

Godkendt Revisionspartnerselskab

Skatteradgivning

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab

Andre ydelser

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab 184 121

| alt 307 301

Afskrivninger

t.kr. 2020 2019
Immaterielle aktiver 9.171 2.080
Materielle aktiver 1.244 311
I alt 10.416 2.391

Finansielle omkostninger

t.kr. 2020 2019
Renter, statslan 6.554 6.925
Renter, statslan aktiveret - -3.532
Renter, obligationer - 400
Renter, kreditinstitutter 92 722
Kurstab, laneomlaegning 4.614 -
@vrige renteomkostninger 1 -
| alt 11.262 4.515
Immaterielle anlaegsaktiver
t.kr. Opkreevningsret ~ Software | alt
Kostpris 1. januar 2020 969.485 10.774  980.259
Tilgang - 1.105 1.105
Afgang - - -
Kostpris 31. december 2020 969.485 11.879  981.365
Afskrivninger 1. januar 2020 -1.631 -449 -2.080
Arets afskrivninger -7.376 -1.796 -9.162

Afskrivninger

31. december 2020 -9.007 -2.245  -11.242

Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2020 960.478 9.634 970.112

Note



Note
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Materielle anlaegsaktiver

t.kr. Betalingsanlaeg
Kostpris 1. januar 2020 7.466
Tilgang 830
Afgang -
Kostpris 31. december 2020 8.296
Afskrivninger 1. januar 2020 -311
Arets afskrivninger -1.244
Afskrivninger 31. december 2020 -1.555
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 6.741

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Fjordforbindelsen Frederikssund har pr.  december ikke
nogen langfristede tilgodehavender.

Likvide midler

Den indbetalte indskudskapital p& . t.kr. er placeret pa separat
konto i pengeinstitut. Det statslige indskud pa . t.kr. tilbagefe
res til statskassen, nar geelden er tilbagebetalt.

Indskudskapital

Indskudskapitalen bestar af ejerandel & nominelt . t.kr. Virk
somheden ejes  procent af Transportministeriet.

Note

Statslan
De optagne lan er fem stdende statslan pa nominelt . tkr.

med udlgb henholdsvis . november , .november
november og .november med en fast rente pd hen -
holdsvis , procent, , procent, , procentog , procent eks -
klusive provision.

Arets skyldige renter pé lanene er opgjort til . t.kr. og indgar i
renteomkostninger i resultatopgerelsen. Amortisering pa statsla
nene udger . tkr. for

Udviklingen i statslanenes regnskabsmaessige vaerdi:

t.kr. Statslan
1. januar 2020 1.044.750
Tilgang 131.560
Afgang -112.240
Realiseret kurstab 4.614
Amortisering -16.354
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 1.052.330
Den kortfristede del af statslanene udger . tkr. Den regn
skabsmeessige veerdi af statslanene efter ar udger . . tkr.
og . tkr. efter ar.



Note
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Transaktioner med neertstaende parter

Virksomhedens neertstaende parter omfatter felgende:

¢ Transportministeriet, som ejer virksomheden procent
® Vejdirektoratet, forretningsfarer

Anleegsprojektet er saerskilt optaget pa finansloven under §
(anleegsbevillinger). | er der samlet afsat , mio.
kr. i -prisniveau, hvoraf der ultimo  er forbrugt. cirka
mio. kr. af det statslige bidrag. Restbevillingen for  udger cirka
mio. kr.

Vejdirektoratet er i henhold til lov om en ny fjordforbindelse ved
Frederikssund & , stk. forretningsfarer for Fjordforbindelsen
Frederikssund og varetager den daglige ledelse og administra
tion. Vejdirektoratet stiller i henhold til lovens § , stk. det ngd
vendige antal medarbejdere og gvrige ressourcer til radighed til
varetagelse af Fjordforbindelsen Frederikssund, herunder til admi
nistrations-, projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver, samt
til varetagelse af Fjordforbindelsen Frederikssunds geelds- og for
mueforvaltning. Desuden udarbejder Vejdirektoratet efter lovens
§ , stk. materiale om udbud og indgaelse af kontrakt i fer
bindelse med anleeg samt om opgaven med etablering, drift og
vedligehold af betalingsanleeg og opgaven med inddrivelse af
betaling for passage. Efter lovens § , stk. betaler Fjordforbin
delsen Frederikssund Vejdirektoratet for at varetage de naevnte
opgaver. | arsregnskabet er der udgiftsfart omkostninger til Vejdi
rektoratet med i alt . tkr., jf. bekendtggrelse nr.  af . juni

om afregning mellem Fjordforbindelsen Frederikssund og
Vejdirektoratet.

Virksomheden har anvendt muligheden for statslige genudlan
optaget i Danmarks Nationalbank. Dispositionen sker med henvis
ning til indgaet trepartsaftale mellem Finansministeriet, Danmarks
Nationalbank og Transportministeriet. Der henvises til note ved

rgrende de optagne lan.

Note

Resultatdisponering 1 5
Forslag til resultatdisponering
t.kr. 2020 2019

Overfart til egenkapitalreserver -19.249 -14.315
| alt -19.249 -14.315

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 1 6

Fjordforbindelsen Frederikssund har indgaet aftale med Sund &
Beelt Partner A/S om finansforvaltning relateret til den lantagning,
der skal finde sted med henblik pa finansiering af projektet, jf.
lovbemeerkningerne. Fjordforbindelsen Frederikssund har i regn
skabsperioden udgiftsfart  t.kr. til Sund & Beelt Partner
A/S, jf. note .

Fjordforbindelsen Frederikssund har indgaet aftale med operatar
af betalingsanleeg, BroBizz Operatagr A/S, vedrgrende etablering
og drift af betalingsanlaeg pa fjordforbindelsen over Roskilde Fjord
syd for Frederikssund. Kontrakten er indgéet for seks ar, og Fjord
forbindelsen Frederikssund har pr. december  en kontrakt
ligforpligtelse pa . t.kr. Belgbet er afheengigt af performance
og gvrige forhold.

Begivenheder efter balancedagen 1 7

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som efter
ledelsens vurdering har vaesentlig indvirkning pa Fjordforbindel
sen Frederikssunds finansielle stilling pr. . december
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Langtidsbudget 2021 for Fjordforbindelsen Frederikssund (lgbende priser)

Indledning
Nedenstaende langtidsbudget  vedtages af bestyrelsen den . april
Der bestyrelsesgodkendes hvert ar et nyt opdateret langtidsbudget med realiserede tal for regnskabsaret.

Forudsaetninger

Trafikgrundlag
Der er i beregningen af trafikgrundlaget over  ar lagt en antagelse om en indsvingsperiode i de farste
fem ar, sdledes at maltallet for trafikkeniar ercirka . passager i arsdggnstrafik pa broen. Der er
i forudsat . passager i arsdaggnstrafik. Efter fuldt indsving, det vil sige fra ar  og frem, er der
forudsat en arlig veekst i antal karetgjer pa , procent, som svarer til den generelle trafikveekst i Danmark.
, procent vurderes at veere et konservativt bud, da der eksempelvis ikke er indregnet udbygning af en
eventuel ny Frederikssundmotorvej, ligesom det nye byomrade Vinge vil kunne bidrage til yderligere tra-
fikpotentiale pa broen.

Der er foretaget en beregningsteknisk eendring i langtidsbudgettet fra  til , hvorderi  regnes
i arsdagnstrafik (ADT), hvor der tidligere blev regnet i hverdagsdagnstrafik (HDT), séledes at trafikken nu
opggares for syv dage pr. uge i stedet for fem dage pr. uge.

Takster

. Taksten er fastlagt til  kr. for karetgjer under . kg og kr. for kgretgjer over . kg. Dette svarer til
takstniveauet angivet i anleegsloven. Taksterne er forudsat til at stige i intervaller pa niveau med den arlige
forventede stigning i inflationen. Det er en forbedring af beregningsmetoden i forhold til sidste ars lang-
tidsbudget, hvor taksterne arligt steg med inflationen, hvilket ikke afspejler, hvordan takststigningerne vil
foregd i praksis.

Omseetning
| lighed med sidste ar er der ikke indregnet administrations- og rykkergebyrer i langtidsbudgettet, da en
stor del af disse indgar pa bade indteegts- og omkostningssiden, og nettobelgbet kun forventes at have en
mindre effekt. Fjordforbindelsen Frederikssund ser samtidig en stigning i forhold til antallet af kunder, der
registrerer sig, hvorfor administrations- og rykkergebyrerne ikke forventes at pavirke bundlinjen nzevne-
veerdigt pa et ars sigte. Skulle det vise sig anderledes, vil det alene have en gunstig effekt pa Fjordfor-
bindelsen Frederikssunds omsaetning i form af ggede gebyrindtsegter.

Driftsomkostninger

. Driftsomkostningerne er estimeret p& baggrund af Fjordforbindelsen Frederikssunds omkostninger i
henhold til normal drift uden udviklingsopgaver. Den forudsatte realstigning i taksterne vurderes erfa-
ringsmaessigt ligeledes at sla igennem pa driftsomkostningerne, og der er budgetteret med en tilsvarende
realstigning i driftsomkostningerne.

Afskrivninger

. Afskrivningerne omfatter afskrivninger pa opkraevningsretten og betalingsanleegget. Opkraevningsretten
afskrives efter Unit of Production-metoden, mens betalingsanleegget afskrives efter den lineaere metode jf.
anvendt regnskabspraksis.

| &rsrapporten  er afskrivningerne pa opkraevningsretten beregnet ud fra det vedtagne langtidsbud-
get for aret . Langtidsbudgettet for  vil blive benyttet til at beregne afskrivningerne pa opkraev-
ningsretten i ar

Finansielle poster
. De finansielle poster bestar hovedsageligt af renteudgifter vedrarende statslan, hvori amortisering af
overkurs pa statslan er modregnet.

Likviditetsbeveegelse
| likviditetsbevaegelsen er der indeholdt arets indteegter og omkostninger, renter, tilgang og afgang ved-
rerende lan, investering i betalingsanleeg og omkostninger til anleegsinvesteringer. Fremadrettet forventes
kun mindre udgifter til faerdiggerelsesarbejder pa anleegsprojektet.

Likvidi- Netto-

Trak Finan- tetsbe- Netto- geeld Likvi- Likvi-
Mio. (ADTi  Omseet- Omkost-  Afskriv- sielle Arets  veegelse  geeld ultimo ditet, ditet,
kr. Ar 1.000) ning**  ninger**  ninger poster  resultat rxx primo kkk Primo Ultimo
2019 4 -11 -2 -5 -14 -454 -271 -725 379 25
2020 2,8 18 -15 -10 -11 -19 -22 -725 =777 25 3
2021 3,1 15 11 11 -6 -13 -20 ({1 -797 3 =157
2022 3,9 19 -11 -13 -6 -11 -17 =797 -814 -17 -34
2023 4,9 26 -11 -16 -7 -7 -9 -814 -823 -34 127
2024 6,3 33 -11 -19 -7 -4 -9 -823 -832 127 118
2025 7,7 40 -11 -22 -7 0 6 -832 -826 118 -41
2026 7,8 41 -11 -20 -6 4 9 -826 -817 -41 -32
2027 7,8 41 -15 -20 -6 1 6 -817 -810 -32 -25
2028 7,9 41 -12 -23 -5 1 10 -810 -800 -25 -15
2029 8,0 42 -12 -24 -8 -2 8 -800 -793 -15 92
2030 8,1 45 -12 -25 -8 -1 11 -793 -782 92 103
2031 8,1 45 -13 -25 -8 -1 11 -782 -771 103 114
2032 8,2 46 -13 -25 -8 0 11 -771 -760 114 125
2033 8,3 46 -13 -26 -8 0 12 -760 -748 125 -33
2034 8,3 47 -13 -26 -8 0 12 -748 -736 -33 -21
2035 8,4 52 -17 -28 -7 -1 14 -736 =722 -21 -7
2036 8,5 53 -14 -29 -7 3 18 -722 -704 -7 11
2037 8,6 58 -14 -29 -7 3 18 -704 -687 11 28
2038 8,7 54 -14 -29 -21 -10 6 -687 -681 28 534
2039 8,7 55 -15 -30 -20 -9 8 -681 -673 534 -43
2040 8,8 58 -15 -31 -14 -3 28 -673 -645 -43 -15
2041 8,9 59 -15 -32 -14 -2 29 -645 -616 -15 14
2042 9,0 59 -15 -32 -14 -2 29 -616 -587 14 43
2043 9,0 60 -20 -32 -14 -7 25 -587 -562 43 68
2044 9,1 61 -16 -33 -14 -2 30 -562 -531 68 99
2045 9,2 69 -16 -37 -14 2 38 -531 -493 99 137
2046 9,3 69 -17 -37 -14 2 38 -493 -455 137 175
2047 9,4 71 -17 -37 -24 -8 30 -455 -425 175 455
2048 9,5 71 -17 -38 -10 6 43 -425 -382 455 -2
2049 9,5 72 -18 -38 -10 6 44 -382 -338 -2 42
2050 9,6 78 -18 -41 -10 9 50 -338 -287 42 93
2051 9,7 79 -23 -42 -10 4 45 -287 -242 93 138
2052 9,8 80 -18 -42 -10 9 51 -242 -191 138 59
2053 9,9 81 -19 -43 -10 10 52 -191 -138 59 112
2054 10,0 82 -19 -43 -10 10 53 -138 -85 112 165
2055 10,1 88 -19 -46 -10 13 59 -85 -26 165 224
2056 10,2 90 -20 -47 -10 13 60 -26 34 224 284
2057 10,3 91 -20 -3 0 67 70 34 104 284 104

* 2019 og 2020 er opdateret med realiserede data.

**  Gebyrer er ikke indeholdt i den budgetterede del af omsaetning og omkostninger, da de overordnet er udgiftsneutrale. Der er derfor en forskel pa de to
poster ift. forventningen for 2021, hvor gebyrer er indeholdt

** | ikviditetsbevaegelsen for 2020 er den realiserede beveegelse. For de resterende &r er det forudsat, at posterne i langtidsbudgettet har likviditetse ekt i
det samme &r, som de er resultatfart.

=% Nettogaelden er opgjort som nominel vaerdi for statslanene, tillagt eller fratrukket den likvide beholdning for aret. (OBS: i 2020 er der tilgang pa nomi-
nel veerdi af statsl&nene med 30 mio. kr., som skal tillzegges nettogeeld primo sammen med arets likviditetsbevaegelse for at f& den samlede nettogeeld
ultimo).
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
for Den selvsteendige offentlige virksomhed Fjordforbindelsen
Frederikssund.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og
lov om en ny fjordforbindelse ved Frederikssund.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. . december
samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret . januar- . december

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske
forhold, periodens resultater, pengestrgmme og finansielle stilling samt
en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virk
somheden star over for.

Arsrapporten indstilles til virksomhedsmgdets godkendelse.

Frederikssund, den . april

Forretningsfarer:

Jens Holmboe
Vejdirektar

Bestyrelse:

Leif Jgrn Tullberg Helle Mark Friis

Formand Neestformand

Tina Tving Stauning John Schmidt Andersen  Christina Wejlemann

De uafhaengige revisorers revisionspategning
Til transportministeren

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for den selvsteendige offentlige virksom
hed Fjordforbindelsen Frederikssund for regnskabsaret . januar- .
december , der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital
opggrelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder anvendt regn
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven {regn
skabsklasse D) og lov om en ny fjordforbindelse ved Frederikssund.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af den
selvsteendige offentlige virksomhed Fjordforbindelsen Frederikssunds
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. . december  samt af resul
tatet af den selvsteendige offentlige virksomhed Fjordforbindelsen Fre
derikssunds aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret . januar- .
december i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om
en ny fjordforbindelse ved Frederikssund.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan
mark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Rigsrevisor er uafhaengig af den selvsteendige offentlige virksomhed
Fjordforbindelsen Frederikssund i overensstemmelse med rigsrevisorlo
ven 8 , stk. , og den godkendte revisor er uafheengig af den selvsteen
dige offentlige virksomhed Fjordforbindelsen Frederikssund i overens
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’'s etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vi har begge
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og lov om
en ny fjordforbindelse ved Frederikssund. Ledelsen har endvidere ansva
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
den selvsteendige offentlige virksomhed Fjordforbindelsen Frederiks
sunds evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere den selvstaendige offentlige virksomhed
Fjordforbindelsen Frederikssund, indstille driften eller ikke har andetrea
listisk alternativ end at gare dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i-Dan
mark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurde
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisio-
nen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af den selvstaendige offentlige virksomhed Fjordfor-
bindelsen Frederikssunds interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledel-
sen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om den selvsteendige offentlige virksomhed Fjordforbindelsen
Frederikssunds evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at den selvstaendige offentlige virksomhed
Fjordforbindelsen Frederikssund ikke leengere kan fortseette driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det plan
lagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt betyde
lige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet
ningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehol
der kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberet

ningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i

overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning

0g @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn

skabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gskonomiske hen
syn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etab

lere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, preduk

tivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at-gen
nemfare juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfat
tet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede afta
ler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositi
oner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anled
ning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

Kgbenhavn, den . april

ERNST & YOUNG Rigsrevisionen
Godkendt Revisionspartnerselskab CVR-nummer
CVR-nummer

Michael N.C. Nielsen Lone Leerke Strgm Malene Sau Lan Leung
Statsautoriseret revisor Rigsrevisor Kontorchef
mne






